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 GENÇLĠĞE HĠTABE 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 
Ġstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir 
gün, Ġstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düĢersen, vazifeye atılmak için, içinde 
bulunacağın vaziyetin imkân ve Ģerâitini düĢünmeyeceksin! Bu imkân ve Ģerâit, çok nâmüsait bir 
mahiyette tezahür edebilir. Ġstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düĢmanlar, bütün dünyada emsali 
görülmemiĢ bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 
zaptedilmiĢ, bütün tersanelerine girilmiĢ, bütün orduları dağıtılmıĢ ve memleketin her köĢesi bilfiil 
iĢgal edilmiĢ olabilir. Bütün bu Ģerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, 

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri 
Ģahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde 
harap ve bîtap düĢmüĢ olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! ĠĢte, bu ahval ve Ģerâit içinde dahi, vazifen; Türk Ġstiklâl ve Cumhuriyetini 
kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur! 

                                                                        Mustafa Kemal Atatürk 

       20 Ekim 1927 
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SUNUġ 

Okulumuzun geleceği, eğitimli insan gücünün arttırılması, stratejik hedeflerin çok iyi 
tespit edilerek çok iyi değerlendirilmesine bağlıdır. Geleceğimizin güvencesi olan 
çocuklarımızın ufuklarının açılması, cesaretlendirilmeleri, teĢvik edilmeleri çok önemlidir. 
Eğitim önceliğimizdir, olmazsa olmazımızdır. Fiziki yapının iyileĢtirilmesinin yanı sıra eğitim 
öğretimde kalitenin arttırılması, stratejik plan hedeflerinin sıkı bir Ģekilde takip edilmesi, 

sürdürülebilirliği büyük önem taĢımaktadır. Bu çalıĢmalar, hep birlikte el ele ve gönül birliği 
ile öğretmenlerimiz, yöneticilerimiz, velilerimiz, öğrencilerimiz ve toplumun her kesiminin 
desteği ile sağlanabilir. 

Geleceğimizin umutları olan yavrularımızı cesaretlendirmek, önlerini açmak, 
baĢaracağına inandırmak, güvendiğimizi hissettirmek, önemli olduklarını anlamalarını 
sağlamak, ilgi göstermek, destek vermek, örnek olmak, yol göstermek ve yol olmak 
zorundayız. Bu amaçla Okul Stratejik Planın oluĢturulması büyük önem taĢımaktadır. 

Bu kapsamda; Sapanca Kemal Yener Ġlkokulu ve Ortaokulu Müdürlüğü olarak 
hazırlamıĢ olduğumuz 2019 - 2023 yılı Stratejik planımızda yer alan hedeflerin kararlılıkla 
gerçekleĢeceğine inanıyor, baĢarılar diliyorum. 

  

  

                                                                                                             Orhan YILMAZ 

                                                                                                Okul Müdürü
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Tablo 1 : Stratejik Plan Üst Kurulu Tablosu 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Orhan YILMAZ Okul Müdürü Bekir ÖZTÜRK Müdür 

Yardımcısı 
Kübra YILMAZ Müdür 

Yardımcısı 
Ümit KÜÇÜK Öğretmen 

Aycan ALTIKULAÇ Öğretmen Halil Ġbrahim YILDIZ Öğretmen 

Nazime KAHRAMAN Okul-Aile 

Bir.BaĢkanı 
Özlem KAHRAMAN Veli 

Hanife YILMAZKAYA Veli Tuncay GÜREL Veli 

 

 

 

 

 

 

I.BÖLÜM – GiriĢ ve Plan Hazırlık Süreci 
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        Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. 

       Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

        Okulumuz adını okulumuzun yapımında büyük emeği ve katkısı bulunan Hayırsever 

ĠĢadamı (merhum) Kemal Yener’den almaktadır. Okulumuz 1953-1954 Eğitim Öğretim Yılında 

tek dershaneli, tek lojmanlı olarak eğitim öğretime baĢlamıĢtır. Zamanla dört dershane ve üç 

lojmanla hizmet vermeye baĢlamıĢtır. 8.yıllık mecburi eğitimin baĢlamasından sonra köy 

öğrencileri Sapanca’ya taĢındılar.  

        Köyümüzde ilk 8 yıllık okul, 2001 yılında hizmete geçti. Tek katlı prefabrik binada 10 

derslikle eğitim öğretime 24.11.2009 tarihine kadar devam etti. Bu tarihten sonra hizmete giren 

kalıcı binamıza taĢınıldı.  

       Yeni okul binamızı hayırsever iĢadamı  Kemal Yener yaptırdığından dolayı  Okulumuz 

Akçay M.K.S. Ġlköğretim Okulu olarak değiĢtirildi.  Daha sonra ise  Kemal Yener Ġlkokulu ve 

Ortaokulu olmak üzere aynı binada 2 ayrı okul olarak eğitim öğretim faaliyetine devam etti. 

       Okulumuza Fevziye Mahallesinden ve ġükriye Dere Mahallelerinden taĢımalı öğrenci 

gelmektedir.   

        Okulumuz  Sapanca merkeze 7 km ve Sakarya Ġl Merkezine 17 km uzaklıktadır. 

                  

               Sapanca Akçay Mahallesi                           Kemal Yener İlk-Ortaokulu 

II.BÖLÜM – Durum Analizi 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 
Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi Tablosu 
 
Ġli: SAKARYA Ġlçesi: SAPANCA 

Adres:  
Akçay Mahallesi Yukarı Mevkii 
No: 48 SAPANCA 

Coğrafi Konum 
(link): 

40.66845082375083   Enlem- 

30.324325919063995 Boylam 

Telefon 

Numarası:  
264 598 02 57  Faks Numarası:  264 598 02 57 

e- Posta 

Adresi: 

732740@meb.k12.tr ilkokul  

732741@meb.k12.tr ortaokul 

Web sayfası 
adresi: 

kemalyenerilkokulu.meb.k12.tr  

kemalyenerortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

732740 ilkokul – 732741 

Ortaokul 
Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1953 
Toplam ÇalıĢan 
Sayısı  

14 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 63 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 50 Erkek 6 

Toplam 113 Toplam 13 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı: 

12 
ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı: 

12 

Öğretmen BaĢına DüĢen 
Öğrenci Sayısı: 

10 
ġube BaĢına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan ġube Sayısı: 

0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 
Gider Miktarı: 

120 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

4 

 

 

 

mailto:732740@meb.k12.tr
mailto:732741@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo 3 : ÇalıĢan Bilgileri Tablosu ( 30.12.2019 tarihi itibariyle) 

Unvanı Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 2 3 5 

BranĢ Öğretmeni 2 4 6 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 8 14 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
 

Tablo 4 : Okul YerleĢkesi Tablosu 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 ÇokAmaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 330 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Lab.  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 65 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 6440 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1970    

Okul Kapalı Alan (m2) 570    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 970    

Kantin (m2) x    

Tuvalet Sayısı 20    

Diğer (………….) x    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

Tablo 5 : Öğrenci sayıları tablosu 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 8 7 15 5.Sınıf 6 3 9 

1.Sınıf 10 5 15 6.Sınıf 5 5 10 

2.Sınıf 6 7 13 7.Sınıf 2 4 6 

3.Sınıf 13 3 16 8.Sınıf 6 9 15 

4.Sınıf 7 7 14 Toplam 63 50 113 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 mps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Tablo 7 : Okul Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1000,00 ₺ 390,00 ₺ 

2017 3850,00 ₺ 3590,00 ₺ 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 
bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

- Öğrenciler Okuldan  ve Öğretmen- Öğrenci iliĢkilerinden memnun 

- Sınıf öğrenci sayısının az olmasından ve okulun doğa ortamında olmasından memnun 

- Okulda kantin açılması ve kapalı spor salonunun yapılması istekleri 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

- Öğretmen- Okul Ġdaresi ĠliĢkilerinden memnun 

- Okula mescit yapılması istekleri 

Veli Anketi Sonuçları: 

- Okul temizliğinden ve disiplininden memnun 

- Sosyal,Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin artırılması , gezilerin yapılması genel olarak 
istekleri 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 
ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 
çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 
kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Sınıflardaki Öğrenci sayılarının az ve uygun olması (10-20 arası) 
ÇalıĢanlar Okul Yönetimi ve öğretmenler arasındaki iliĢkinin iyi olması 
Veliler Velilerin okula karĢı olan güvenleri 
Bina ve YerleĢke Yakın çevresinde öğrencileri olumsuz etkileyebilecek yerlerin 

olmaması, gürültüden uzak ve doğa içinde yer alması 
Donanım Okul Binasının ve sınıfların yeni ve kullanıĢlı olması, sınıflarda 

akıllı tahtaların bulunması 
Bütçe Kömür, elektrik, telefon ve internet giderlerinin bütçeden 

karĢılanması. 
Yönetim Süreçleri Okul Ġdaresinin geliĢime ve değiĢime açık olması 
ĠletiĢim Süreçleri Öğretmen-Öğrenci-Veli üçgenin iletiĢimi iyi olması 
 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Bazı öğrencilerde görülen isteksizlik ve hedeflerini basit tutmaları 
ÇalıĢanlar ÇalıĢanların Okul çevresinde ikamet etmemeleri 
Veliler Velilerin öğrencilere yeterli desteği verememeleri 
Bina ve YerleĢke Okulun Ģehir merkezinden uzak oluĢu, hemen önünden 

karayolunun geçiyor olması ve okul çevresinde derenin olması 
Donanım Sosyal Kültürel alanlarda yapılacak etkinlikler için mekan ve araç 

sıkıntısı 
Bütçe Okul-Aile Birliğine desteklerin az olması 
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DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik Okulumuzun bulunduğu Sapanca Ġlçesinin büyük Ģehir 
merkezlerine yakın oluĢu  

Ekonomik Sapanca Ġlçesinin turizm Ģehri olması 
Sosyolojik Kamu kurum ve kuruluĢlarının okulumuza olumlu bakıĢı 
Teknolojik Çevremizde sanayi kuruluĢlarının oluĢu ve öğrencilerimizin bu 

yerlerden haberdar oluĢu 

Mevzuat-Yasal 2023 Eğitim Vizyonu  
Ekolojik Okulumuzun doğa ortamında bulunması 

 

 

Tehditler 

 

Politik Okulumuzun Ģehir merkezinden uzak oluĢu 

Ekonomik Velilerimizden bazılarının ekonomik durumlarının zayıf olması 
Sosyolojik Veli-toplum desteğinin fazla olmayıĢı 
Teknolojik Finansal kaynakların yetersizliği 
Mevzuat-Yasal Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi 
Ekolojik Okul giriĢinin karayoluna yakın oluĢu 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 
tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime 
eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 
yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir.  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin 
uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısını kurmak. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilmek.  
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 
paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 
tarafından onaylanmıĢtır. 

 

 

                                                                                               MĠSYONUMUZ  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                           VĠZYONUMUZ  

 

 

 

 

 

 

Öğrencilerimizin ilgi  ve  yeteneklerini  geliĢtirerek;  onları  hayata  ve  üst öğrenime 
hazırlamak,   haklarını kullanma, baĢkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve 
sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak, millî ve evrensel kültür 
değerlerini tanımalarını,   kendilerine, ailelerine, topluma ve  çevreye  olumlu  katkılar  
yapan,  kendisi,  ailesi  ve  çevresi  ile  barıĢık, baĢkalarıyla iyi iliĢkiler kuran, iĢ birliği 
içinde çalıĢan, hoĢgörülü ve paylaĢmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaĢlar olarak 
yetiĢtirmektir. 

 

Çağımızın  Ģartlarına  uygun  kaliteli  eğitim  veren,  kendi yetenek  ve 

becerilerinin farkında olan, özgüven sahibi, çevre bilincine sahip, sosyal, kültürel ve  

sportif  faaliyetlerle  katılmaya  istekli  bireyler  yetiĢtiren  çağdaĢ  bir  eğitim merkezi 

olmak. 

III.BÖLÜM – Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
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                                                                                    TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġeffaflık: ÇalıĢmalar paydaĢların eriĢimine açık olarak gerçekleĢtirilir. Her düzeyde 

yetkilinin eylem ve kararından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır.  

Adalet: Okul yönetimi, kurum çalıĢanları arasında ayrım yapmaz, özveriye ve 

çalıĢmaya önem verir ve emeğe saygı göstererek performans değerlendirmesi yapar.  

ĠĢbirliği, dayanıĢma ve paylaĢma: Okul çalıĢanları iĢbirliği, dayanıĢma ve 

paylaĢma anlayıĢı içinde hareket eder.  

Yenilikçilik ve yaratıcılık: ÇalıĢanlar yenilikçi ve yaratıcı, düĢünce ve 
görüĢlerini serbestçe dile getirirler ve risk alırlar.  

Katılımcılık:  ÇalıĢanlar,  bireysel özellik  ve  idealizmlerini     koruyarak  her  
kademede  yönetim süreçlerine katılırlar.  

Mükemmeli aramak: ÇalıĢanlar, okulun tüm çalıĢanlarını sürekli olarak 
iyileĢtirmek ve geliĢtirmek anlayıĢıyla hareket ederler.  

Çevrecilik: Okul paydaĢları çevreye duyarlıdır, doğal yaĢamı korur ve geliĢtirir.  

Geleceğe inanmak: Okul paydaĢları geleceğe ümitle bakar ve geleceği kendileri 
yaratmaya çalıĢır.  
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TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 
eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

        Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.  

Stratejik Hedef 1.1.   

         Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin 
uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 

az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

   80   90 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

  80   90 

 

 90 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

  10   5 

 

  5 

 

 0 

 

 0 

 

 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. Okul Ġdaresi Eylül-Ekim Ayları 

 

IV.BÖLÜM – Amaç, Hedef ve Eylemler 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 
ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  

            Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı 
ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Belge Alan öğrencilerin tüm 

öğrencilere göre oranı 45 50 
55 60 65 70 

PG.1.1.b Yapılan Okul Gezi Sayıları 4  5 
6 7 7 7 

PG.1.1.c. 
Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere 
katılan öğrencilerin tüm 
öğrencilere göre oranı 

60 70 

 

80 

 

90 

 

100 

 

100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Öğrenci BaĢarısı için Veli Toplantı 
Yapılacak 

Müdür Yardımcısı Her Ay 

1.1.2 Sınıf Rehberlik Hizmetleri artırılacak Müdür Yardımcısı Her Ay 

1.1.3 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler planlanacak Müdür Yardımcısı Eylül- Ekim ayları 

1.1.4 Okul Gezileri planlanacak SPE Her Ay 
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Stratejik Hedef 2.2.   

         Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde 

üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 
201

9 
2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Üst Öğrenime devam eden 
öğrenci oranı 100 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.b Mesleki Eğitim verilen öğrenci 
oranı 100 100 

100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

4.Sınıf ve 8.Sınıf öğrencilerine bir üst 
kuruma devam konusunda bilgilendirme 

yapılması 
Müdür yardımcısı Mayıs-Haziran 

Ayları 

1.1.2 
8. Sınıf Öğrenci ve Velilerine Mesleki 
Bilgilendirme toplantılarının yapılması Müdür Yardımcısı Ekim- Mayıs Ayları 

1.1.3 Bir Üst Kurum Ziyaretlerin yapılması Müdür Yardımcısı Nisan- Mayıs Ayları 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilmek.  

Stratejik Hedef 3.1.   

           Kurumsal ĠletiĢim ve Yönetim, Bina ve YerleĢke, ĠĢ ve Okul Güvenliği, Atölye 
çalıĢmaları ile  okul kurumsal kapasitesi iyileĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t HEDEF 

201

8 
2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul Atölye Sayısı 0  0 
1 1 2 2 

PG.3.2.b Okul Güvenlik Kamera Sayıları 10 10 
12 12 12 12 

PG.3.3.c Okul Mescit Sayısı 0 0 
1 1 1 1 

PG.3.4.d Okul Kantin Sayısı 0 0 
1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulda Atölye Açılacak SPE 
2019 Temmuz-

Ağustos Ayları 

1.1.2 
Okul Güvenlik Kameraları 
Yenilenecek 

SPE 
2019 Temmuz ve 

Ağustos Ayları 

1.1.3 Okula Mescit Açılacak SPE 2019 Yılı 

1.1.4 
Okula Kantin Açılması için ÇalıĢma 
Yapılacak 

SPE 2020 Yılı 
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Tablo8: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1000 1000 1000 2000 2000 7000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1000 2000 2000 2000 8000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1000 2000 3000 3000 10000 

TOPLAM 3000 3000 5000 7000 7000 25000 

 

 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

VI.BÖLÜM - Ġzleme ve değerlendirme 

V.BÖLÜM - Maliyetlendirme 
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Yukarıda sunulan Kemal Yener Ġlk/Ortaokulu 2019-2023 Yılı Stratejik Planı 22 

sayfadan ibaret olup, tarafımdan incelenmiĢ ve imza altına alınmıĢtır. 
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